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PROGRAMA DEL CURSO
NOTA: Alo largo del semestre, puede haber cambios que seran anunciados con tiempo.

SEMESTRE: 2020-2

ASIGNATURA: CRN No. 41873
Martes/Jueves, 4:00pm—5:15pm
Salon: Por Definir

INSTRUCTORES MAGISTRAL™*: Prof. Jose A. Guevara Maldonado, PhD.
Profesor Asistente
Oficina: ML-218
Teléfono: 3394949 Ext. 2810
E-Mail: ja.guevara915@uniandes.edu.co
Horario atencion: Lunes: 3:00 - 5:00 pm
Viernes: 3:00-5:00 pm

ASISTENTE GRADUADA*: Alejandra Tamayo Monsalve
E-Mail: a.tamayom@uniandes.edu.co
Horario de Atencion: M 8:30 am—10:00 am

* Enviar correo electronico para reuniones por fuera del horario de atencion

INSTRUCCIONES ZOOM
When: Aug 11, 2020 04:00 PM Bogota

Register in advance for this meeting:
https://zoom.us/meeting/register/tIMIdOiggj4pHdbFeGHjXuF TzTkPJvStUEs

After registering, you will receive a confirmation email containing information about joining
the meeting.

OBJETIVOS

El presente curso se enfoca en explorar la aplicacion de conceptos de gestion estratégica en
empresas relacionadas con la industria de la construccion. Se hace especial énfasis en el analisis
de aspectosecondémicosy sociales desde una perspectivaorganizacional a través de la exploracion
de metodologias gerenciales tendientes a promover la innovacion y generar valor en el largo
plazo. A lo largo del curso se estudian herramientas conceptuales que permiten entender de mejor
forma la posicion estratégica de la organizacion, analizar sus opciones estratégicasen el largo
plazo, y explorar las barreras de implementacion respecto a dichas opciones. El curso se centra
en la utilizacion de casos de estudios de organizaciones internacionales como _herramienta
principal de aprendizaje. Dichos casos se complementan con presentaciones del profesor y
estudiantes dentro del contexto colombiano.

Al finalizareste curso, los estudiantes estaranen la capacidad de: (a) tener unaperspectiva general
de la gestion estratégica en la industria de la construccion; (b) entender los factores estratégicos
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a tener en cuenta para planear adecuadamente el futuro a largo plazo de las organizaciones dentro
de la industria de la construccidn; (c) comprender los retos asociados con la implementacion de
decisiones y opciones estratégicas dentro del mercado edificador y/o de infraestructura; (d)
analizar las implicaciones sociales y econdmicas relacionadas con la puesta en practica de las
decisiones estratégicas que se toman en organizaciones de la industriade la construccion.

MOTIVACION

Esta asignatura responde a la necesidad de mejorar nuestro entendimiento respecto a dirigir de
mejor forma los distintos tipos de organizaciones que conforman la cadena productiva de la
industria de la construccidn. El estudio de conceptos relacionados con la gestion estratégica
permite examinar de forma general las distintas posiciones en las que se encuentran las
organizaciones del sector, analizar sus opcionesy decisiones enfocadas en generar mayor valor,
y comprender las implicaciones asociadas con implementar dichas decisiones en el largo plazo.

Con base en lo anterior, el presente curso pretende examinar casos de estudio de organizaciones
desarrollados a nivel internacional con el fin de reconocer las mejores practicas y lecciones
aprendidas. De igual forma, se busca conocer experiencias en el contexto colombiano para poder
establecer conexiones conceptuales con los casos intemnacionalesy analizar areas de mejora.

LIBRO GUIA
Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D. N., & Regnér, P. (2017). Exploring
Strategy (No. 11th e). Pearson.

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

Se utilizaran casos de estudio tipo Harvard y se realizaran discusiones en clase. Los casos de
estudio estaran enfocados en proyectos desarrollados en distintos paises a nivel mundial. Los
casos de estudio estaran enfocados en temas particulares de la gestion estratégica en el ambito
constructivo.

ACTIVIDADES PEDAGOGICAS
1. Clases magistrales: las clases estaran a cargo del profesor del curso y empezaran
puntualmente en el horario y lugar especificado por Admisiones y Registro.

2. Presentaciones de estudiantes: las exposiciones de estudiantes estaran enfocadas en los
temas del curso, asociados con los capitulos del libro guia.

3. Casos de Estudio: se discutiran trece (13) casosde estudio a lo largo del semestre. Las
discusiones estdn fundamentadas en preguntas orientadoras que se formularan con
anterioridad y que los estudiantes deben estar en capacidad de responder durante las
sesiones de clase. Los ~casos se enfocan en la descripcion de
organizaciones/empresas/firmas de la industria de la construccién, y se presentan a
continuacion:

e Caso 1—Pioneers in Colombia: se describe el proceso formacion de la compariia
Terranum en Colombia.

e Caso 2 — Century21 Sussex and Reilly Residential: se exploran las dindmicas
asociadascon el mercado de real estate

e Caso 3 — Curled Metal Inc: se analizan las relaciones entre el precio de producto
fina, la estrategia de negocio, y los programas de mercado y ventas.
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e Caso 4 — Twinhills Centro:Social Return on Investment: se examinan principios
de stakeholders and governance

e Caso 5 — CH2M HILL Reinventing Organizational Careers: cultura
organizacional en compariia de disefio civil.

e Caso 6 — Turner Construction Company — Project Management Constrol
Systems: se examinan los principales factores a tener en cuenta para poner en
practica unaestrategia de negocio exitosa.

e Caso 7 — Komatsu Ltd — Project G Globalization: estrategia corporative en
empresa proveedora de maquinaria

e Caso 8 — Equity International: The Second Act: estrategias para realizar
inversiones en mercados internacionales.

e Caso 9 — Developing Build Blox as an Entrepreneurial Venture: se analizan
procesos de emprendimiento en la industria de la construccion.

e Caso 10— The Globalization of CEMEX: fusiones y adquisiciones corporativas.

e Caso 11 — Amanco: Developing the Sustainability Scorecard: analisis de la
implementacion de estrategias sostenibles en proveedor industrial.

e Caso 12 — Boklok’s Housing for the Many People: implementacion exitosa de
estrategia de negocio

e Caso 13— Scandinavian Building Group — A Leadership Challenge: liderazgo y
conflictos de interés.

SISTEMA DE EVALUACION
La calificacion final del curso se asignara de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Discusion de Casos de Estudio 50%
Presentacion/Participacion en clases magistrales 10%
Parcial 1 20%
Parcial 2 20%

DISCUSION DE CASOS Y PARTICIPACION EN CLASE

El curso se fundamente en discusiones interactivas entre los estudiantesy el equipo docente. El
sistema de evaluacion refleja la necesidad de participar activamente en clase con argumentos
validos e interesantes. Existen dos componentes basicos para calificar la participacién: calidad y
cantidad. La calidad de los comentarios se calificarade acuerdo a la relevancia de los mismos,
claridad de exposicion, y estructuracion argumentativa. La cantidad se evaluarade acuerdo con
el nimero de veces que se participaen clase. Se espera que cada estudiante participe minimo una
vez en clase. La calificacion relativa a la discusion de los casos y participacion en clase se
realizard por bloques: semanas 1-4, semanas 5-8, semanas 9-12, semanas 13-16. De esta forma
las notas de discusidny participacion se entregaran al final de las semanas 4, 8, 12,y 16. Para
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todas las calificaciones se aplicara el “principio de la bicicleta” tal como se discuti6 en la primera
clase del curso.

ASISTENCIA A CLASE

Teniendo en cuentala estructura del curso, es evidente que la asistenciaa clase es un elemento
esencial de aprendizaje en el presente curso. En caso de no poder asistir a clase, el/la estudiante
debe avisar con al menos un dia de anticipacién al equipo docente. Si las ausencias se repiten dos
0 mas veces a lo largo del semestre, las calificaciones del/la estudiante en cuestién se vera
inevitablemente afectadas. El impacto de dicha afectacion dependera del nUmero de ausenciasy
participacion.

PRINCIPIO DE LA BICICLETA

El principio delabicicletaconsisteen que aprender algo es una actividad que demanda constantes
esfuerzosy caidas: asi como cuando estamos aprendiendo a montar bicicleta, nos caemos y nos
volvemos a subir, asi es nuestro aprendizaje; aprendiendo cometemos errores que podemos
corregir hasta lograr un mejor entendimiento.

Con base en lo anterior, se plantean los siguientes lineamientos:
e Paracada caso de estudio, se tendra en cuenta la mejor nota obtenida entre la discusion
oral y el informe escrito.
e La peornotade los parciales podra ser corregida en un examen de repechaje, siempre y
cuando el promedio de los parciales seasuperior a 3.0.

AJUSTES RAZONABLES

o La asistencia a las clases magistrales no es obligatoria. El/la estudiante es responsable
por revisar los temas vistos en clase en caso de inasistencia.

e La asistencia a las discusiones de los casos de estudio es obligatoria para obtener la
calificacion asociada con dicho instrumento de evaluacién. En caso de no poder asistir a
clase (por cualquier motivo) o no poder participar activamente en la discusion del caso,
se debe tener en cuenta lo siguiente:

o Paraobtener calificacion sin penalidad, se debe entregar informe escrito sobre el
caso enfocado en responder las preguntas formuladas para el caso. La entrega de
dicho informe se debe realizar antes de la media noche del Domingo siguiente a
la discusion de clase.

e En caso de inasistenciao no entrega de cualquier parcial, se realizara supletorio el
dia/hora de examen final programada por Registro. Este examen abarcaratodo lo visto
durante el semestrey su valor sera equivalente al nimero de parciales que el/la estudiante
haya dejado de entregar dentro de los plazos previstos.

e Para otros casos excepcionales se seguird los lineamientos de ajustes razonables
establecidos por la Universidad de los Andes.

ASPECTOS IMPORTANTES

e Para la presentacion de excusas médicas, se debe enviar correo electrénico a los profesores
del curso con copia a la Asistente Graduada.

e Todos los reclamos de parciales se haran por escrito en el formato respectivo que estara
disponible en BrightSpace.

e Todos los bonos y oportunidades de mejorar calificacionesaplican siemprey cuando el /la
estudiante tenga sus evaluaciones con nota mayor a 3.0/5.0

e Cualquier tipo de fraude académico (plagio, copia, etc.) NO serd tolerado. El caso sera
presentado ante la Coordinacion de Pregrado del Departamento de Ingenieria Civil y
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Ambiental.

Las entregas de tareas e informes se deben realizar de acuerdo con el plazo estipulado para
las mismas. NO se aceptaran entregas por fuera del plazo establecido.

Todo trabajo presentado deberd estar estructurado formalmente y las ideas deben
presentarse de formaclasey concreta.

Cualquier reclamo debera realizarse durante los ocho dias habiles siguientesal dia de la
devoluciondelinstrumentode evaluacion calificado. El reclamodebe realizarse por escrito
y debe estar completamente justificado.

En términos de puntualidad, se espera que los estudiantes lleguen a tiempo a clase. Se
sugiere no entrar al salén si ya han pasado 10 minutos después de la hora oficial de
comienzo de la clase. La asistenciaa clase NO es obligatoria.

El uso de teléfonos celulares durante la clase esta restringido a casos de extrema urgencia.
Por respecto a sus compafieros, los estudiantes deberan desactivar el timbre de su celular y
el “chat” de su teléfono, con el fin de evitar la interrupcion de la clase.

Es importante saber escribir referencias bibliogréaficas. Se sugiere utilizar las normas de la
APA (Asociacion Americana de Psicologia). Dichos lineamientos se encuentran
especificados en:
http://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/Documentos/Cartilla de citas.pdf

CRONOGRAMA

| 1. Clase 1 — Agosto 11 — Introduccion al Curso

Lecturas:

Programa del curso

| 2. Clase 2 — Agosto 13 — Introduccién a la Gestion Estratégica

Lecturas:

Capitulo 1 — Texto Guia

| 3. Clase 3 — Agosto 18 — Anadlisis del Entorno “Macro”

Lecturas:

Capitulo 2 — Texto Guia

Presentacion en clase [Estudiantes]:

Seleccione cualquier organizacion dentro de la industria de la construcciony desarrolle un
analisis PESTEL, identificando oportunidades y amenazas. Incluya dentro de sus analisis
las implicaciones de distintos escenarios econdmicos, tal como se muestra en la Figura
2.4

| 4. Clase 4 — Agosto 20— Caso 1

Caso para Discusion:

Pioneers in Colombia
https://hbsp.harvard.edu/tu/3ab23b5b

Preguntas:

¢Era realmente el momento para invertir en Colombia? ; Como convencieron a los
inversionistas?

¢ Que aspecto de la relacion con Terranum Corporate Properties deberia de preocupar
més a EI?

¢Lainversion en Terranum Corporate Properties es buenay escalable a largo plazo?
¢ Cuales son lasopciones de salida para EI?
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| 5. Clase 5 — Agosto 25— Analisis por industria y por sector

Lecturas:
e Capitulo 3 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Con base en la seccion 3.4.3.y la Figura 3.8, identifica los factores de éxito paraun sector
de la industria de la construccion y desarrolle un lienzo estratégico en donde se compare
a los principales competidores de dichosector. ; Cuales sonlas implicaciones al respecto?

| 6. Clase 6 — Agosto 27 — Caso 2

Caso de Estudio:
o Century21 Sussex and Reilly Residential
https://hbsp.harvard.edu/tu/48ecl9ec
Preguntas:
¢ Usando la informacion dada en el caso, dibujo un esquema/diagrama mostrando los
diferentes actores en la industria de “real estate” tal como se describe en el caso.

Usando el concepto de elasticidad, explique como las condiciones del mercado han
impactado el sector residencial de la industria de “real estate”

Utilizando las Cinco Fuerzas de Michael Porter, discute sobre como la tecnologia y las
condiciones de mercado podrian afectar a Sussex and Reilly. ¢ Cuales son las principales
fuerzas que controlan a la industria? ¢ Qué tan atractiva es la industria? ¢ Qué tan atractivo
es el segmento industrial en el que opera Sussex and Reilly?

¢Qué revelaron los cambios en el mercado en cuanto a la forma como Sussex and Reilly
establecieron sus metas de expansion? ¢ Tienen sentido esas metas teniendo en cuenta los
cambios en el mercado?

Asumiendo condiciones de mercado constante a 2006, ¢ qué tendria que hacer Sussex and
Reilly con el objetivo de cumplir sus metas de expansion?

Usando el Product market Alternative Matrix, explique las opciones de Sussex and Reilly
para cumplir sus metas de expansion.

¢ Qué haria usted si usted estuvieraen el lugar de Sean Conlon?

| 7. Clase 7 — Septiembre 1 — Capacidades y Recursos

Lecturas:
e Capitulo 4 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Seleccione una organizacion de la industria y realice un analisis VRIO enfocado en los
recursosy capacidadesde dichafirma. Esto conel objetivode identificar cuales objetivos
y capacidades cumplen con criterios de valor, rareza, “inimitabilidad”, y soporte
organizacional (ver seccion 4.3, Figura 4.2,y Tabla 4.2).

| 8. Clase 8 — Septiembre 3— Caso 3

Caso para discusion:
e Curled Metal Inc.
https://hbsp.harvard.edu/tu/252f54a0
Preguntas:
¢ ;Cuéanto deberia estar dispuesto a pagar cualquier cliente por uno de los nuevos cushion
pads de CMI? ;Cuales son los factores relevantes para calcular la voluntad de pago en
esta situacion? Por favor ir a clase con un estimativo monetario del valor para el cliente
en esta situacion.
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e ;Cuéanto deberia ser el precio que CMI deberia fijar para sus cushion pads? Para esta
preguntay la anterior, por favor enfocarse en el cushion pad de 1.5 pulgadas.

¢ ;Qué tan grandees el potencial mercado asociado con este producto, y cuéles deberian ser
los objetivos estratégicosy de mercadeo de CMI al momentode introducir este producto?

e En la pagina 1 del caso, el vicepresidente Joseph Fernandez dice, “The way we price this
could haveasignificantimpactoneverythingelse we do.” Una opcion estratégicaintegral
se enfoca enbuscar el tipo de ventaja basica que una compariia debe conseguir. (e.g.,
¢diferenciarse? ¢bajar costos? ¢otra?), las decisiones relevantes en cuanto a clientes y
alcance del producto, y otras decisiones claves a lo largo de la cadena de valor de la
compafia. Por favor ir a clase con una opcion estratégica integral para CMI (una opcion
que detalle el precio junto con otras decisiones relacionadas con CMI y su cushion pad
(e.g., maercadeo, ventas, distribucion, produccién, financiacion, y otras).

| 9. Clase 9 — Septiembre 8 — Gobernanzay Stakeholders

Lecturas:
e Capitulo 5 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
¢ Utilice la matriz de poder/atencion de stakeholders, identique y mapee los stakeholders
para una compafiia de su eleccion. Tenga en cuenta la estrategia actual de la organizacion
escogida y otras estrategias futuras de su eleccion. ;Cualesson las implicaciones de su
analisis?

| 10. Clase 10 — Septiembre 10— Caso 4

Caso para discusion:

¢ Twinhills Centro: Social Return on Investment

https://hbsp.harvard.edu/tu/da48b40f
Preguntas:

e ;Cuaél es la vision de Susan Nelson con respecto al futuro de TwinHillS? ; Cuales son las
semejanzas y diferencias del modelo de sostenebilidad de TwinHills y otros actualmente
en uso?

¢De qué manerael punto de vista de Nelson afecta los posibles resultados?

¢ Qué necesita TwinHills para implementar efectivamente el SROI?

¢Como es el proceso de identificacion y enganche de stakeholders?

¢Cual es la influenciaque ejercen los stakholders sobre el SROI en general? ¢ Cual es su
influencia sobre TwinHills?

| 11. Clase 11 — Septiembre 15— Historiay Cultura Organizacional

Lectura:
e Capitulo 6 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Identifique una compafiia que tenga reputacion de tener una cultura fuerte y positiva. ;Qué
es lo atractivo en relacion con la cultura de dichaempresa? ¢ Cuéles son sus elementos de
soporte y hasta qué punto constituye una ventaja competitiva?

| 12. Clase 12 — Septiembre 17— Caso 5

Caso para Discusion
e CH2M HILL: Reinventing Organizational Careers
https://hbsp.harvard.edu/tu/5d44dae3
Preguntas:
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¢Cual es el principal problema que Walstrom debe solucionar? ;/Cual son las
manifestaciones concretas de dicho problema?

¢ Cuales son las causasraiz de dicho problema y sus manifestaciones?
¢ Qué deberia hacer Walstrom para solucionar dichos problemas?

¢ Qué hubierahecho ustedsi fueraempleadode CH2M HILL para gestionar adecuadamente
su vida profesional?

| 13. Clase 13 — Septiembre 22 — Estrategias y Modelos de Negocio
Lecturas:
e Capitulo 7 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:

e Seleccione una compaiiia: analice conceptos relacionado con su modelo de negocio:
creacién de valor, configuracion, y captura.

| 14. Clase 14 — Septiembre 24— Caso 6
Caso para Discusion:
e Turner Construction Company: Project Management Control Systems
https://hbsp.harvard.edu/tu/bc3351d9
Preguntas:
e ;Cuaél es la estrategia de negocio de Turner y cémo se diferenciade otras organizaciones?
e ;Cualesson las contingenciasque pueden amenazaro invalidar la viabilidad de la estrategia
de Turner?
e Evalte el IOR. ¢El sistema IOR fuerza a los gerentes y al equipo d proyecto a solucionar
las contingencias identificadas previamente?

o Siusted fuera Gary Thompson, ¢cuél seriasu opinién respecto alos $500.000 contingentes
a:

o Los gerentes Senior (i.e., Les Shute y Don Kersttter)?
o El duefio de Ken Square?

o Supropio equipo de proyecto (i.e., Jim Verzella y Bill Rantanen)?

| 15. Clase 15 — Septiembre 29 — Parcial 1

| 16. Clase 16 — Octubre 1 — Parcial 1

| 17. Clase 17 — Octubre 13 — Estrategia Corporativa
Lecturas:
e Capitulo 8 Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Seleccione una compafiia que tenga multiples unidades de negocio y analice como la

empresa madre deberia crear valor para todos sus componentes, de acuerdo con lo
estipulado en el capitulo.

| 18. Clase 18 — Octubre 15- Caso 7 |
Lecturas:
e Komatsu Ltd — Project G Globalization

https://hbsp.harvard.edu/tu/a2568315
Preguntas:

e ;COomo pudo Komatsu convertirse en un gran competidor para Caterpillar a principios de
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la década de 1980, si al principio era una firma de $169 millones que fabricaba productos
de baja calidad? ; Como evaluaria usted el desempefio de Mr. Kawai?

¢Por qué el desempefio decay6 tan rapido a mediados de la década de 19807 ;Qué
calificacion le daria usted a Mr. Nogawa como CEO?

¢Como evallausted el desempefio de Mr. Tanaka, teniendo en cuenta los problemas que
hered(?

¢Qué tan efectivo ha sido Mr. Katada? ;Como evallUa usted su nueva vision para la
compafiia? ;Su nueva estrategia? ¢ Sus nuevosobjetivosculturales y de comportamiento?
¢ Qué calificacion le dariaa Mr. Katada?

¢Como cabezade la unidad de equipos de construccién de Cat, cual es su concepto con
respecto a la situacion actual? ¢ Los objetivos propuestos por Mr. Katada son razonables?
¢ Cuales son susprioridades y como las implementaria? ; Cuél es su respuesta respecto a
las preocupacionesy asuntos relativos a laimplementaciondel procesode globalizacion?

| 19. Clase 19 — Octubre 20- Estrategia Internacional

Lecturas:
e Capitulo 9 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
o Utilice CAGE para evaluar la distancia relativa de 4 paises de la region (o mundiales) con
respecto a una empresade su eleccion.

| 20. Clase 20 — Octubre 22- Caso 8

Caso de Estudio:
e Equity International: The Second Act Presentacion en clase [Estudiantes]:
https://hbsp.harvard.edu/tu/08222263
https://hbsp.harvard.edu/tu/5358f93d
Preguntas:
o ;Estransferible la experienciade Homex (market/managment)?
¢ ;Esel momento adecuado paraentraren el mercado brasilefio? ¢ Qué se puede hacer para
mitigar los riesgos?
e ;Como se deberiaestructurar la inversion? ; Como se deberian alinear los intereses de El
con los de su socio GP?
¢ ;Deberia McDonald recomendar invertir en EI en este momento? ;A qué precio?

| 21. Clase 21 — Octubre 27- Emprendimiento e Innovacion

Lecturas:
e Capitulo 10 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:

e Investigue laestrategia utilizada por una compafia de su eleccion para posicionar un nuevo
producto o servicio. Con respecto a los dilemas de la seccion 10.3, investigue si la
innovacion se dio por “technology push” or “market pull”, or controlada por el producto
o0 por el proceso, 0 basa en innovacion abierta o cerrada.

| 22. Clase 22 — Octubre 29- Caso 9

Caso de Estudio:
¢ Developing Build Blox asan Entrepreneurial Venture
https://hbsp.harvard.edu/tu/1bb9efab
Preguntas:
¢ ;Estan Katherine y Jennifer en lo correcto al estar en la industria de la construccién con su
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sandbox”’? ; Por qué o por qué no?

e ;Eslogbook una buena oportunidad? ¢Por qué o porqué no?

e ;Qué deberian hacer Katheriney Jennifer con la oportunidad? ; Deberian hacer cambio?
En caso afirmativo, ;cOmoy por qué?

e Con respecto a actividadesen la obra, ¢ Cdmo podrian las experiencias en sitios de obra
influenciar el desarrollo de la idead emprendedora? ; Qué haria usted?

e Con respecto al desarrollo del producto, ¢cuéles caracteristicas deberian incluirse en la
solucién? ; CoOmo se deberian establecer qué caracteristicas incluir?

e ;COmo podran saber Katherine y Jennifer que la solucién funcionay cémo podrian
impulsar su desarrollo?

23. Clase 23 — Noviembre 3 — Alianzas, adquisiciones, y fusiones

Lecturas:
e Capitulo 11 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Investigue el proceso de alianza/adquisicion/fusion de empresas de la industria de la
construccidn a nivel nacional y/o internacional

| 24. Clase 24 — Noviembre 5 — Caso 10

Caso de Estudio:
¢ The Globalization of CEMEX: fusiones y adquisiciones corporativas.
https://hbsp.harvard.edu/tu/c9f07ecl
Preguntas:

e ;Cuéles son los beneficios que ha traido la globalizacion CEMEX y sus competidores
globales? ;como pueden las actividades internacionales agregar agregar valor en una
industria tan aparentemente local como la cementera?

e ;COomo ha logrado CEMEX superar a sus competidores en la industria cementera? Por
favor comparar con Holderbank. ¢ Qué sugiere esta comparacién y qué sugieren los datos
en las Exhibits 4-8 con respecto a la competencia entre los lideres internacionales
cementeros?

e Describa la secuencia de actividades mediante las cuales CEMEX incursiond en mercados
internacionales. Compare las distintas estrategis de itnernacionalizacion de la empresa.

e ;/Qué recomendaciones le daria usted a CEMEX para continuar su estrategia de
globalizacion? ¢En qué tipos de paises deberia centrarse dicha estrategia?

| 25. Clase 25 — Noviembre 10 — Evaluacion de Estrategias

Lecturas:
e Capitulo 12 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
¢ Realice analisis de riesgos enfocado en evaluar opciones estratégicas paraempresa de su
eleccion.

| 26. Clase 26 — Noviembre 12 — Caso11

Caso de Estudio:
e Amanco: Developing the Sustainability Scorecard
https://hbsp.harvard.edu/tu/abe27203
Preguntas:
¢ ;Laestrategia presentada por Amanco es un ejemplo de responsabilidad social corporativa
0 ambicidn corporativa buscando su propio interés?
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e ;Cuél es la razon por la cual Roberto Salas decidi6 desarrollar su mapa estratégico y
Balanced Scorecard para representar sus objetivos?

e ;Por qué Salas decidio modificar el formato tradicional para presentar el mapa estratégico
y laBSC?

e ;Cuéles son los principales retos que Salas debe enfrentar paraimplementar su estrategia
en Amanco?

| 27. Clase 27 — Noviembre 17 — Procesos de Desarrollo de Estrategias

Lecturas:
e Capitulo 13 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
¢ Utilice los conceptos mostrados en 13.2y 13.3 para caracterizar estrategias desarrolladas
en diferentes organizaciones de la industria de la construccion.

| 28. Clase 28 — Noviembre 19- Caso 12

Caso para Discusion:
e Boklok’s Housing for the Many People: implementacién exitosa de estrategia de negocio
https://hbsp.harvard.edu/tu/f79f0c2e
Preguntas:
e Identifique la estrategia de construccion industrializada empleada en BoKlok y su relacion
con su estrategia financiera. Defina los principales componentes asociados con su
ventajas competitivas y analice la sostenibilidad de dichas ventajas.

| |29. Clase 29 — Noviembre 24 — Organizaciony Estrategia|

Lecturas:
e Capitulo 14 de Texto Guia
Presentacion en clase [Estudiantes]:
e Explique losorganigramas de 5 empresas relacionadascon la industriade la construccién,
analice semejanzas y diferencias.

| 30. Clase 30 — Noviembre 26 — Caso 13

Caso para Discusion:
e Scandinavian Building Group — A Leadership Challenge
https://hbsp.harvard.edu/tu/5d9c94e7
Preguntas:
e ;Cuéles son los factores que contribuyeron al éxito de SBG en Suecia y a nivel
internacional?
e Discuta las presiones que Helena enfrenta y las razones por las cuales las esta enfrentando
e ;Qué deberia hacer Helena? ;Qué debe ella recomendar en la siguiente reunion de
gerencia?
¢ ;Hay algunasotras alternativas que Helena debe considerar?

| 31.Clase 31 - Diciembre 1 — Parcial 2

| 32. Clase 32 — Diciembre 3 — Parcial 2
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MATRIX DE CALIFICACION PARTICIPACION EN CLASE Y DISCUSIONES DE

CASOSDE ESTUDIO

Matriz de Calificacion para Participacionesen Clasey en Discusiones de Casos de Estudio

Desempefio
Criterio
<3.0 3.0-4.0 40-4.5 45-5.0
Los Los comentarios | Los comentarios | Los  comentarios
comentarios | realizados realizados realizados
no son | ALGUNAS VECES | OCASIONALMENTE SIEMPRE tienen
informativos y | demuestran claridad | tienen claridad, | claridad, relevancia,
no y/o profundidad. No | relevancia, y profundidad | y profundidad de
contribuyen a | seusalaterminologia | de  argumentacion e | argumentacion e
la  discusion | apropiada. Los | incentivan ladiscusionen | incentivan la
general. Los | comentarios no | clase. Los comentarios | discusion en clase.
" comentarios | siempre son | OCASIONALMENTE Los comentarios se
£ se relevantes para la | presentan balance | fundamentan en la
2 fundamentan | discusion. No es | adecuado entre | evidencia mostrada
= en opiniones | completamente clase | impresiones  generales, | por material de
< netamente si los comentarios | opiniones, criticas | lectura (casos Yy
2 personales vy | intentan especificas, y | otros) utilizados en
= se carece de | fundamentarse en la | contribuciones detalladas | clase. Los
=} profundidad. | evidencia mostrada | en algin aspecto | comentarios
7(3 por material de | particular. Los | SIEMPRE
lectura (casos y otros) | comentarios intentan | presentan balance
utilizados en clase. fundamentarse en la | adecuado entre
evidencia mostrada por | impresiones
material de lectura (casos | generales,
y otros) utilizados en | opiniones, criticas
clase. especificas, y

contribuciones
detalladas en algin
aspecto particular.

No se realizan
contribuciones
de forma
voluntaria.

Cantidad de
Argumentos

Se realiza menos de
una contribucion
voluntaria por sesion.

Se realiza una
contribucién  voluntaria
por sesién.

Se realiza méas de

una  contribucion
voluntaria por
sesion.
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Matriz de Calificacion para Informes escritos de Casos de Estudio

- Desempefio
Criterio <30 3.0-4.0 2.0-45 4550
Aunque enunciaun proposito [ El texto no es totalmente | Eltexto es coherente porque tiene | EI texto es coherente
comunicativo, el coherenteporque un porque
texto no tiene coherencia [ alguno de sus pérrafos | prop6sito comunicativo que se | tiene  un  proposito
porque lamayoriade abordauntema puede comunicativo
los parrafosnoaportanaeste, | distinto o estd desarticulado | identificar, cada uno de los | quese puede identificar y
ademas, nohay del propésito parrafos cada
- un uso pertinente de las | comunicativo. Hay un uso | aporta a este y hay un uso | uno de los parrafos aporta
‘S expresionesde enlace incorrectode adecuado aeste
§ y hay un usoincorrecto delos | algunas expresiones de | deexpresionesdeenlaceyunuso | de manera distinta
2 términos enlacey de ciertos adecuado de los términos | Ademas, hay
8 empleados a lo largo del | términos empleados a lo | empleados un uso pertinentede las
texto. Lo anterior largo del texto. alo largo del texto. No obstante, | expresiones de enlace y
afecta la  comprension | Lo anterior dificulta la | algunos parrafospresentan unuso
completa del sentidode comprension informacion irrelevante, pero esta | adecuadode los términos
las ideas del texto. completa del sentido de las | no empleados a lo largo del
ideas del texto. afecta la comprension del sentido | texto.
de
las ideas del texto.
En el texto hay oracionesque | En el texto hay oraciones | En el texto hay oraciones que Las oraciones tienen una
presentan que presentan presentan problemas en el uso de | estructura interma
errores de conjugacion de los | usos  incorrectos  del | las adecuada
verbosy de gerundio, erroresde preposiciones, delas conjunciones | (sujeto y predicado).
concordancia (errores con el | sintaxis  (especialmente, | o
género de las unamala de los articulos, pero lo anterior no
palabras o con el uso del | organizacion de las | afecta la comprension del sentido
plural/singular), lo palabras enlaoracion) de
§ que afectalacomprension del | o de concordancia de | las ideas.
o sentido de las numero y degénero.
§ ideas. Ademas, hay unao mas | Estos afectan la
o oraciones que comprension del sentido
presentanusosincorrectosdel | de varias ideas alo largo del
gerundio (por texto.
reemplazo de verbos) o
errores desintaxis
(omisién de una parte de la
oracion; omision
del sujeto u omisién del
predicado).
El texto presenta errores de | Eltexto presentaerroresde | Eltexto presentaerroresde Hay un uso adecuado de
puntuaciénque puntuacion puntuacién, aunque estos no | la
afectan la estructura intema | que afectan lacomprension | afectan puntuacion a lo largo del
de las oraciones, del sentido de la comprension completa del | textoy
lo cual afecta la comprension | por lo menos una seccion | sentido este permite la
del sentido (gj. del texto (ej. (ej. Omision de comas en [ comprension
Coma entre sujeto y verbo, | Uso del puntoy comacomo | expresiones completa del sentido. Hay
- comaentre verboy comao como de enlace). El texto presenta | unusoadecuadode la
= el resto del predicado). | dospuntos. Usodelacoma | erroresenelusode ortografia a lo largo del
§ Ademas, el texto como punto las mayusculas, pero estos no | textoy
8 presenta errores en el uso | seguido). El texto presenta | afectan este permite la
- generaldelacomao errores detrasposicion la comprensién completa del [ comprensién
S del punto. El texto presenta | de las letras en las palabra | sentido completa del sentido
E distintos errores de ylo uso
‘2 ortografia que afectan la | incorrecto de mayUsculas.
=1 comprensiondel Estos afectan la
o H - -z B
sentido alolargodel texto (gj. | comprensiéndel sentido
No hay una

acentuacion adecuada de las
palabras y/ono
hay un uso adecuado de las
maysculasy/o
hay trasposicion de las letras
en las palabras).
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