PROGRAMA DEL CURSO

ESTRUCTURACION Y GERENCIA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

2018-1
HORARIO DEL CURSO
DIA HORA SALON
Martes 9:30 am - 12:30 pm C-009
FECHAS IMPORTANTES

1. Inicio clases: 22 de enero de 2018

Ultimo dia para solicitar retiros parciales de materias y retiros totales de la Universidad
(con devolucion): 2 de febrero de 2018

Entrega de notas del 30%: 16 de marzo de 2018

Ultimo dia de retiros parciales: 23 de marzo de 2018

Semana de trabajo individual: 26-30 de marzo de 2018

Ultimo dia de clases: 12 de mayo de 2018

Examenes finales: 15 - 30 de mayo de 2018
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PROFESOR

Camilo Congote Hernandez

Perfil profesional

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes, con especializaciones en Servicios Petroleros y en
Desarrollo Gerencial. Profesor en diferentes maestrias de la misma Universidad y conferencista
permanente sobre temas de desarrollo inmobiliario en Pera y Argentina.

Durante 30 afios ha actuado como promotor, gerente de proyectos y de empresas desarrolladoras de
proyectos inmobiliarios. Ha participado en el desarrollo de planes que involucran cerca de 70.000
viviendas, proyectos de oficinas y Centros Comerciales en diferentes ciudades en Colombia y
Panama. Fundador y socio de varias empresas promotoras y desarrolladoras de proyectos.

Se ha desempefiado como miembro de Junta Directiva de empresas pertenecientes al sector tales
como Metrovivienda, Davivienda S.A, LAMITECH S.A, PAYC S.A y Manufacturas de Cemento S.A. asi
como asesor de los Fondos Inmobiliarios de Alianza Valores y Correval S.A.

Como miembro de la CiAmara Colombiana de la Construccién - CAMACOL, ha sido Presidente y
miembro de la Junta Directiva de Bogota y Cundinamarca en varias ocasiones desde 1997 y de la
Junta Nacional desde el afio 2000.



En los ultimos afios ha sido gestor y promotor activo de diferentes procesos de gestién de suelo,
desarrollos de vivienda, comercio y logistica destacAndose su participaciéon en diversos Macro
Proyectos de Interés Nacional y en procesos de Renovacién Urbana en Bogota.

Informacién de contacto
Correo electrénico: ccongote@gmail.com

Oficina: Carrera 7 No 80-49 0f 803
Horario de atencion: Sujeto a cita previa via correo electrénico

MONITOR:
Juan Diego Garcia, jd.garcial2@uniandes.edu.co
Horario de atencidn: Sujeto a cita previa via correo electrénico

OBJETIVOS DEL CURSO

El objetivo principal serd brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para gerenciar
proyectos de construccién. Asi mismo, se pretende orientar el aprendizaje de esta area a través de
las lecciones aprendidas y la experiencia de diversas personas de gran trayectoria y manejo del tema.

Objetivos especificos:

= Reconocer las principales caracteristicas de la gerencia, asi como su importancia en el
desarrollo integral de proyectos de diversa indole.

= Conocer los mecanismos y estrategias utilizados en el desarrollo de proyectos de
construccion en los ultimos afios, tanto a nivel nacional como internacional. Lo anterior con
el fin de comparar e identificar las mejores alternativas en la gestion de proyectos de
construccion.

» Identificar los principales parametros que rigen el comportamiento del sector de la
construccion a nivel nacional, con el fin de reconocer sus caracteristicas y manejo de sus
variables.

= Reconocer y analizar los diferentes componentes que deben ser tenidos en cuenta en las
etapas de los proyectos de construccion, para lograr que estos tengan desarrollos mas
eficientes y con mejores resultados

= Analizar y reconocer las mejores alternativas que se presentan en el desarrollo de la gerencia
de proyecto, con base en las experiencias de personas vinculadas con el sector de la
construccion.



METODOLOGIA DEL CURSO

El desarrollo del curso esta enfocado a promover los conocimientos tedricos adquiridos por medio
de proyectos que se rijan bajo actividades reales de la gestidn de proyectos.

Para este efecto se han definido una serie de proyectos relacionados con el desarrollo habitual de la
gerencia de proyectos, desde la concepcion hasta el andlisis de factibilidad. Dichos proyectos deberan
ser desarrollados por los estudiantes para comprender de forma practica en qué consiste la
formulacién de un proyecto y la viabilidad de ésta dentro de un marco contextual real. Estos
proyectos seran desarrollados en grupos de 4 personas.

Asi mismo, El desarrollo de este curso estard alineado con una serie de preguntas que serdn
expuestas en clase y a manera de quiz deben ser resultas en este espacio. Para el proyecto de
investigacién, los estudiantes podran escoger entre los siguientes cuatro libros uno, del cual se
realizara una exposicion y analisis en la ultima clase, dicha actividad es de caracter individual y la
presentacion debe ser entregada por Sicuaplus.

Libro Autor

La estrategia del océano azul W. Chan kim & Renée Maubourgne
Planeta de ciudades Shlomo Angel

El fin del poder Moisés Naim

8 Maneras de crecer - Estrategias de marketing | Philip y Milton Kotler
para desarrollar tu negocio

Dentro del programa se presentard a los estudiantes bibliografia referente a los temas que se
trabajaran en cada clase. Es de vital importancia que la clase sea preparada previamente, a través de
la lectura de dichas referencias, asi como la revisién de bibliografia adicional que el estudiante
considere pertinente para el desarrollo de los temas.

Adicionalmente, cada semana se espera contar con la presentacién de uno o mas expertos en el tema
que se esté trabajando, con el objetivo de lograr que el curso sea mas dinamico y permita a los
alumnos adquirir mayores conocimientos y destrezas reales referentes a la gerencia de proyectos.

El monitor con mucho gusto atendera todas las dudas por correo electrénico, pero los trabajos y
entregas solo se recibiran a través de Sicuaplus e impresos. Ningtn trabajo se recibira por correo

electrénico.



EVALUACION DEL CURSO

ACTIVIDAD % NOTA
Proyecto 1 15%
Proyecto 2 20%
Proyecto 3 15%
Proyecto 4 25%
Investigacion 25%
TOTAL 100%

La participacién se sacara con base en las preguntas relacionadas con las lecturas asignadas en este
programa, asi como todos aquellos comentarios que aporten al desarrollo de la clase por parte de los
estudiantes. Para este efecto el primer dia de clases se hara entrega de un hablador (pequefio rétulo
con el nombre) a cada uno de los estudiantes del curso. Es responsabilidad de los estudiantes llevar
el hablador a la clase para obtener la nota de participacion. En caso de extraviarlo deberan reponerlo
por su cuenta. Esta sera tenida para las aproximaciones en la nota final. Ejemplo si su nota es 3.753

puede ser aproximada a 4.0

La nota promedio de los quices realizados en clase sera tenida en cuenta en la aproximacion de la

nota final.

El curso se aprueba con 3.00/5.00. La nota definitiva del curso se aproximard a la centésima. Notas

finales entre 2.25 y 2.99 se aproximaran a 2.5.

Entregas
Actividad Fecha de entrega
Proyecto 1 Martes 6 de febrero
Proyecto 2 Martes 27 de febrero
Proyecto 3 Martes 3 de abril
Investigacion Martes 8 de mayo
Proyecto 4 (Final) Martes 8 de mayo




CRONOGRAMA DE TEMAS

2018

CLASE FECHA TEMA INVITADO
Presentacion del curso _
1 EnezrngSB de Definiciones de la gerencia de proyectos Camilo Congote
La historia de la gerencia de proyectos Alonso Bravo
2 Enero 30 de Parametros que rigen l.allndustrla dela Camilo Congote
2018 construccion
Feb 6d Mercadeo v Competencia )
3 ePTero b A€ | Estudios de Competencia Alberto Isaza

Estudios de mercado

Jorge Martinez

Febrero 13 de

Subsidios y Ahorro

Politica de vivienda

| Edwin Chirivi

* 2018 Tramites y Servicios i
La vision del Sector Publico ‘ Lenny Gémez
Financiacién
c Febrero 20 de | Banca Hipotecaria Alberto Gutiérrez
2018 Fondos Inmobiliarios Mauricio Agudelo
El crédito para el sector informal Juan Sebastian Pardo
Gestion de Suelo
6 Febrero 27 de | Introduccién Camilo Congote
2018 . Juan Camilo Gonzalez
Proyectos exitosos
Andrés Barreto
Ventas y Publicidad )
7 Ma;zolg de Estrategias Francisco Samper
Medios de Publicidad Roberto Escobar
Desarrollo de Proyectos
g Marzo 13 de | Gestion del Conocimiento y Coordinacién de Planos ‘ Ricardo Uribe
2018 Mecanismos de Gestién
Alianzas para crecer e hitos para consolidar ‘ Camilo Congote
Arquitectura en Proyectos }
1 Marzo 20 de | La visién desde el Sector Publico Andrés Ortiz
2018 50 afios de la arquitectura y urbanismo en Colombia | Rafael Obregén
Ciudad - Region - Macroproyectos Camilo Santamaria
Marzo 27 de
2018 Semana de trabajo individual
_ El derecho en la Gerencia de Proyectos .
10 Ab21‘8138de Derecho Urbano Juan Manuel Gonzalez

Fiducia Inmobiliaria

Carolina Lozano




Derecho Comercial Claudia Abello
Luis Guillermo Vélez
Abril 10 de Construccion, coordinacién técnica y gestion del .
9 o Camilo Escobar
2018 conocimiento
Gonzalo Sarmiento
Mauricio Agudelo
Abril 17 de Diferentes Visiones en la Gerencia de Proyectos Alonso Pérez
12 o p ;
2018 Inmobiliarios Alvaro Vélez
Ricardo Leguizamo
bril 24 d Ingeurbe
13 A rzloig ¢ Tres Gerentes / Tres Empresas Constructora Bolivar
Marval
Renovacién Urbana )
14 Mazy 5) 118de Los catorce parametros Camilo Congote
TIF como mecanismo de financiacién Gabriel Nagy y otros
Mayo 8 de .
15 2018 Entregas y Trabajos
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